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Denne inspirationsguide handler om engagement, deltagelse og
samskabelse. Vi lever i et samfund, hvor demokratiske processer,
borgerinddragelse og samarbejde pa tvaers af sektorer er afgarende
for at lgse fremtidens udfordringer. Unge har holdninger til, hvilken
retning verden skal beveege sig i, og hvordan samfundets udfordringer
skal tackles. Samtidig er det dem, der skal faerdes i den fremtid, vi
former i dag — derfor skal unges stemmer hgres og tages alvorligt.

Alligevel viser undersggelser, at unge ofte er underrepraesenteret

i beslutningsprocesser'. Mange oplever en manglende tro pa egne

evner og tvivler pd om deres stemmer har veerdi. Samtidig er det en
myte, at unge ikke gider at deltage i demokratiet. Men unge sgger

nye og mere fleksible m&der at engagere sig pa, som passer til den
enkeltes livssituation?. De organiserer sig i hgjere grad ad hoc frem for i
traditionelle strukturer — en udvikling, der stiller nye krav til organisationer
og foreninger, der vil arbejde med ungeinddragelse og samskabelse.

Baggrund

Ungdomsgens vision er at veere en platform for de nseste generationers
vigtigste samfundsbevaegelser. Vi er et "involveringslaboratorium”

og tester forskellige metoder for at styrke unges stemme i samfundet
o0g organisationer — blandt andet gennem Giv-Et-Ar-programmet.
Programmet giver unge mellem 18 og 30 ar mulighed for at engagere sig
fuldtid i en organisation i et ar og gere en forskel for andre unge. Siden
2019 er programmet blevet pravet af pd Ungdomseen ved Kgbenhavn,
Platformen i Esbjerg og i Byens Hus i Gentofte.

" Dansk Ungdom Fzellesrad (DUF), 2024, Demokratianalysen 2024

2 Mandag Morgen, 27. maj 2024, En ud af tre danskere er dybt engageret i
hverdagens demokratier, https://www.mm.dk/artikel/en-ud-af-tre-danske-
re-er-dybt-engageret-i-hverdagens-demokratier



Ud over Giv-Et-Ar-programmet har Ungdomsgen unge med i vores
bestyrelser, ansaettelsesudvalg og som projektledere ved events pa
gen. Andre unge er mere lgst tilknyttet og deltager i arrangementer eller
bidrager til ens feellesskab. Disse erfaringer har gjort os klogere pa,
hvordan ungeinddragelse kan styrkes i praksis — og det er denne viden,
vi gnsker at dele med dig.

Malgrupper og leeseguide

Denne guide er til dig, der gnsker at styrke unges stemmer og skabe
meningsfulde rammer for ungeinddragelse. Den henvender sig til
aktarer pa tveers af sektorer — uanset om du arbejder i skole- og
uddannelsessektoren, civilsamfundet, det offentlige eller det private.

Det er ikke en "plug and play"-guide. Unge er en mangfoldig gruppe
med forskellige erfaringer, ressourcer og behov. Det samme geelder
organisationer. Nogle arbejder under stramme lovkrav og hierarkiske
strukturer, andre har friere rammer for inddragelse og samskabelse.

Fordi virkelighederne for ungeinddragelse varierer, tilbyder guiden
fleksible redskaber og refleksioner, der kan justeres til jeres virkelighed.

Guiden bestar af tre kapitler:

- hvad vinder bade unge og organisationer ved inddragelse?

- hvad skal du veere opmaerksom p3, inden du inviterer unge med?

- hvordan kan inddragelsen fungere i praksis?



Hvert kapitel indeholder eksempler, refleksionsspargsmal og gvelser.
Du kan leese guiden fra ende til anden — eller dykke ned i de dele, der
er mest relevante for dig og din organisation. Vi haber, at guiden kan
inspirere til at skabe meningsfulde rammer for inddragelse — uanset
om du arbejder i formelle eller uformelle kontekster, med smé projekter
eller storre strategiske processer.



Unge stemmer skal hgres og tages alvorligt, fordi det gavner os alle.
Unge kaster lys over blinde vinkler i organisationers sprog, struktur

og antagelser. Det gger relevansen og kvaliteten af det arbejde,
organisationen laver. Samtidigt styrker inddragelse unges demokratiske
selvtillid. Nar unge bliver hgrt og taget alvorligt, vokser deres tro pa, at
de kan ggre en forskel. Derfor er ungeinddragelse en win-win-situation.
En engageret forteeller:

"Ungdommen mangler organisationer, og organisationer
mangler ungdommen. Som ung kan det veere sveert at fa
erfaring fra organisationslivet, og voksenverdenen kan
virke lukket. Organisationer kan ligeledes have sveert ved
at regne ud, hvad unge gerne vil have, og ungdommen
er en veerdifuld malgruppe. Ungeinddragelse er en smuk
vekselvirkning, som bade gavner organisationer og unge.’

1)

Kapitlet prsesenterer

e tre centrale grunde til, hvorfor unge skal med om bordet
o to stemmer fra Ungdomsgen — som deler deres erfaringer med
inddragelse og den veerdi, det skaber.



Tre grunde til at unge skal med
om bordet

#1 Man kan ikke tzenke sig til demokrati - det skal
erfares gennem reel indflydelse

Demokratisk deltagelse laeres gennem handling. Involvering og reel
indflydelse giver neering til nysgerrighed og engagement, samt lyst at
tage ansvar for hinanden, fallesskabet og samfundet. Det styrker ens
tillid til demokratiet og ens evner til at lytte til andres perspektiver, sta
op for sig selv og samarbejde pa tveers. Det er, ndr man kontinuerligt
gver sig i at deltage, at man udvikler mod, lyst og evner til at praege
vores feelles fremtid.

P& Ungdomsgen har vi set, hvordan unge vokser, nar de far medansvar
i beslutningsprocesser. Det giver starre tro pa egne evner og mod pa
at tage nye udfordringer op. En tidligere Giv-Et-,&r-engageret beskriver
det sadan:

”"Jeg vil tage det med videre, at jeg kan og ved mere,
end jeg tror, og at min viden og plads ved bordet er
vigtig og relevant”.

#2 Unge kaster lys over blinde vinkler og hojner
relevansen

Tal med unge fremfor om unge. Unge mgder bogstaveligt talt andre
unge i gjenhgjde og ser verden pa en made, der adskiller sig fra zeldre
generationer. Netop derfor forstar de bedre, hvad der er vigtigt for
ungdomsgenerationer. Nar unge inddrages i undersggelser, beslutninger
og projekter, der vedrgrer dem, gges kvaliteten af de lgsninger, der
skabes. De stiller kritiske spgrgsmal, udfordrer fastlaste antagelser,
anviser nye veje og hgjner relevansen af de projekter, der saettes i sgen.

P& Ungdomsgen har vi oplevet, hvordan unge kan drive forandring, nar
de far mulighed for det. De har blandt andet veeret med til at indfere



ungeobservaterer i bestyrelsen, pavirke vores tilgang til baeredygtighed
og nyteenke vores events, sa vi nar ud til flere unge. Det betyder, at vi
som organisation holder os relevante i forhold til samfundstendenser,
unge saetter pa dagsordenen, og nar bedre ud til vores malgruppe og
engagerer flere unge.

#3 Fremtiden er unges

Unge har holdninger til, hvilken retning samfundet skal bevaege sig i,
og hvordan fremtidens udfordringer skal Igses. Det er dem, der skal
faerdes i den fremtid, vi traeffer beslutninger om i dag — derfor skal unge
have reel magt til at pavirke den. Ungeinddragelse er en investering i
en mere retfeerdig og demokratisk fremtid.

Disse tre nedslag viser, hvordan vaerdiskabelse sker pa flere niveauer:
hos den enkelte unge, i organisationen og i samfundet som helhed.
Nar unge far reel indflydelse, skaber det et steerkere demokrati og

et samfund i konstant udvikling baret af et bredt engagement og en
mangfoldighed af stemmer.

Vaeerdiskabelse i praksis:
To stemmer fra Ungdomsoen

Samarbejdet mellem unge og organisationer er et dynamisk samspil, hvor
begge parter bade giver og far noget. Men hvordan opleves det i praksis?
Vi har talt med to personer fra Ungdomsgen om deres erfaringer med

inddragelse, og hvordan det har pavirket dem personligt og professionelt.

— Direktar for Ungdomsgen

Hvorfor skal organisationer og unge samarbejde?

Organisationer bgr samarbejde med unge, fordi unge er fremtiden. De
sidder med nogle unikke og relevante perspektiver, som vi andre ikke



nedvendigvis har gje for. Deres input kan vaere enormt veerdifuldt og
give organisationerne en helt ny dimension i deres arbejde.

Hvordan har det at samarbejde sa teet med unge
veeret med til at udvikle eller z2endre din forstaelse
og dit arbejde med malgruppen?

Det teette samarbejde med unge har gjort en keempe forskel. Jeg er i
dag meget bevidst om, at jeg umuligt kan vide, hvad der er vigtigt og
relevant for unge — derfor er det afggrende at inddrage dem og faktisk
sperge ind til deres holdninger og behov.

Kan du give et konkret eksempel pa en situation,
hvor unges perspektiver har veeret med til at
sendre eller forbedre en beslutning, et projekt eller
en arbejdsproces?

Det sker faktisk hver gang — eksempelvis i forbindelse med jobsamtaler,
strategiseminarer eller projektudvikling. Et konkret eksempel er, da
nogle unge selv foreslog, at de skulle vaere med til jobsamtaler. | dag

er de fast med i processen, og det er en keempe hjzlp at have deres
perspektiv med i rummet, nar vi skal treeffe vigtige beslutninger.

Hvis du skulle give et rad til andre organisationer om
at inddrage unge, hvad ville det vaere - og hvorfor?

Mit bedste rad er: Kom i gang! Det er slet ikke sa "farligt”, som

man maske forestiller sig. Veer villig til at give slip pa noget kontrol.
Ungepaneler og pseudo-demokrati er ikke vejen frem — unge skal
have reel indflydelse og vaere med der, hvor beslutningerne tages.
Det er ogsa vigtigt at veere tydelig omkring rammerne: Hvad kan de &
indflydelse p&, hvad kan de ikke - og hvorfor?



- 203arog Giv—Et-Ar-engageret
pad Ungdomsgen

Hvorfor skal unge og organisationer samarbejde?

Fordi det giver unge gode erfaringer og en mulighed for at pavirke
samfundet i starre eller mindre grad. P& den made kan man som ung
f& en stemme i den verden, man gerne vil leve i. Derudover giver det
nye inputs. Vi kan eksempelvis se, at de arrangementer, som vi unge
har lavet og udviklet for andre unge, bliver udsolgt rigtig hurtigt,
fordi det er noget, andre grupper af unge ogsa synes er fedt.

Hvordan har det at veere en del af en organisation
vaeret med til at udvikle dig personligt eller
professionelt?

Der 3bner sig mange muligheder op og giver en mulighed for at
lzere en masse. Derudover giver det nogle fede succesoplevelser
og en starre tro pd, at man har noget at bidrage med i
arbejdssammenhasng og generelt. Det giver ogsa et starre netveerk.
Man mader personer, der synes, at de ting, man selv synes er
spaendende, ogsa er spaendende. Det er fedt at veere omkring
engagerede mennesker, ndr man ogsa selv er engageret.

Kan du give et konkret eksempel pa en situation,
hvor dit perspektiv har vaeret med til at sendre
eller forbedre en beslutning, et projekt eller en
arbejdsproces?

| starten var jeg meget frustreret over, at gkonomien var sa
ugennemsigtig og forvirrende i forhold til, hvilke penge der gik til
ungeengagement. Jeg var kritisk og blev heldigvis taget godt imod
af min organisation. Det fgltes trygt at udtrykke det. Jeg har ogsa
veeret med til at lave nogle projekter, som er blevet udsolgt hurtigt.



Hvis du skulle give et rad til andre organisationer om
at inddrage unge, hvad ville det veere - og hvorfor?

Det er vigtigt at skabe et trygt rum. Hvis man inddrager unge med den
tanke, at det skal kunne saette ens organisation lidt p& pinden (at se der
hvor der kan veere huller fra en ung persons synspunkt), sa skal man
0gsa veere klar til at gribe det pa en tryg made. En god ting, som jeg
ogsa har hart fra andre, er at have engagementskonsulenter. Jeg har
veeret meget taknemmelig for den sparring, omsorg og talmodighed, der
er kommet fra dem. Det er fedt at f& muligheden for at arbejde sammen
med voksne, b&de pa den preemis at man er lige med dem, men ogsa
somme tider med den preemis at man ikke aner noget om det, man laver,
fordi man aldrig har prgvet det for.

Refleksionssporgsmal:

e Pd hvilke omrdder kan unge bringe nye perspektiver i din
organisation?

e Huvilke konkrete feerdigheder og erfaringer ensker du, at unge skal
tage med sig fra deres tid i din organisation?

e Erder steder i din organisation, hvor unge i endnu hgjere grad kan
inddrages og fd indflydelse? Hvad teenker du, det kunne skabe af
veerdi?

Naeste skridt

Nu opstar det naeste spergsmal: Hvad skal der til, fer vi kan lykkes i
praksis med ungeinddragelse? | naeste kapitel stiller vi skarpt pa det
fundament, der skal veere pa plads, fgr du inviterer unge ind: Hvilke
veerdier styrer jeres samarbejde? Hvilke typer af inddragelse arbejder
| med? Og hvordan skaber | tydelige rammer, der giver unge reelt
handlerum og motivation?



| dette kapitel undersgger vi veerdier og strukturer, der skal vaere pa
plads, sd unge kan engagere sig meningsfuldt.

Kapitlet preesenterer:

o Ungdomsgens vision og dogmer — vores grundlag for (sam)arbejde
med unge

o Tre former for inddragelse — og hvordan de adskiller sig i praksis

» Qvelsen "Trafiklys-modellen” — et veerktgj til at skabe
gennemsigtighed om rammer og autonomi

o Refleksionsguiden "Er | klar?" - fire centrale spargsmal, der bar
veere pa plads fra start

Disse redskaber og begreber hjalper dig med at skabe tydelige rammer,
undgd misforstdelser og give unge et klart handlerum - uanset om du
arbejder i en kommune, en forening, pa en skole eller i civilsamfundet.

Ungdomsoens vision og dogmer

| 2014 blev Middelgrundsfortet kebt med stette fra Nordea-fonden og
A.P. Mgller Fonden og givet som gave til den danske ungdom. Siden har
unge veeret med til at forme gen gennem dialog og medbestemmelse.

Ungdomsgens vision er at vaere en platform for de naeste generationers
vigtigste samfundsbevaegelser. Vi skal styrke generationer af unge i at
blive aktive, engagerede og nysgerrige mennesker, som tager ansvar for
hinanden, faellesskabet og udviklingen af vores samfund.



Vores dogmer er pejlemaerker, der sikrer, at vi holder kursen:
1. Ung for ung

Unge skal have reel indflydelse og vaere med i maskinrummet.
Det gor de eksempelvis ved at deltage i ansesettelsessamtaler og
strategiseminar, vaere projektledere pa egne projekter eller veerter
for ungefeellesskabet.

9. Doing above learning

P& Ungdomsgen er der plads til at fejle. Som ung skal man kunne pregve
noget af, eksempelvis en ny aktivitet eller et nyt projekt, ogsa hvis det
ikke gar efter planen. Det skaber rum for erfaringer, der igen giver nye
feerdigheder og @get selvtillid.

3. Forstyrrelse

P& Ungdomsgen skal vi gare noget andet end det, man plejer. At afgive
magt kraever, at man som organisation er omstillingsparat og klar p3,
at unge stiller sig kritisk overfor vante rammer og normer. Dette skaber
progressivitet og vanvittigt fede projekter, der retter opmaerksomheden
mod dem, det handler om.

4. FEgte aben
Ungdomsgen samler mennesker i nye forpligtende og uforpligtende

faellesskaber. Der er mange dgre ind, sa alle, der har lyst til at vaere
med, har mulighed for det.

5. QO til land

Ungdomsgen skal skabe forandring, som kan markes udover dens
fysiske rammer. Vi gnsker at vores ungeengagement, erfaringer og



metode skaber ringe i vandet i hele landet. Samtidig s@ger vi ogsa
inspiration fra andre, sa vi hele tiden udvikler os.

Refleksionssporgsmal:

e Hvordan definerer | jeres vision og veerdier — og hvem har retten
til at definere?

o Stemmer jeres vision, veerdier og daglige praksis overens?

e Hvordan kan dogmerne seettes i spil i forhold til jeres fag,
profession og praksis?

Hvordan vil du inddrage unge?
Tre typer ungeinddragelse

Inden du inviterer unge ind, er det vigtig at skabe en falles forstaelse
af formen for inddragelse. Inddragelse kan tage mange former, og
graden af indflydelse vil variere derefter. Det er derfor afgerende at
afstemme forventningerne —iszer for unge, der traeder ind i en ny og
ukendt arbejds- eller organisationskultur. P4 Ungdomsgen arbejder vi
derfor med klare definitioner af ungeinddragelse, sa vi sikrer klarhed
om form og forventninger.

Inddragelse handler om at blive invitereret ind i processen og at have
en plads ved bordet. Inddragelse giver adgang til flere synspunkter
og meninger, sa vi kan se nye perspektiver og forsta hinanden og
samfundet bedre.

Indflydelse handler om, hvorvidt disse synspunkter reelt er med til at
forme udfaldet at en beslutning, et resultat eller en handling. Forskellige
former for inddragelse giver varierende grad af indflydelse, men

ogsa forskellig grad af autonomi, forstdet som frihed til selv at vaelge
tilgange og lgsninger inden for en given opgave eller ramme.



P& Ungdomsgen arbejder vi med tre former for inddragelse:
#1 Input

At sgge input er, nar du sperger om rad uden nogen forpligtelser til at
felge radet. Det kan eksempelvis vaere idéer til et event eller hjeelp med
en praktisk opgave. Det er ingen garanti for, at et input bliver brugt.
Denne type inddragelse har derfor ofte lav grad af indflydelse.

#92 Samskabelse

| samskabelse inviteres man ind i udviklingen og resultatet af et projekt,
beslutning eller handling. Det er en stor kategori og indeholder flere
grader af indflydelse. Det kan vaere at sidde med i en arbejdsgruppe eller
deltage pa strategiseminar. Her har man en hgjere grad af indflydelse

og autonomi, men man skal samtidig veere opmaerksom pa, hvilke
beslutninger man ikke har indflydelse pa — det kan for eksempel vaere
gkonomi, tema til et arrangement, eller hvem der har det sidste ord, hvis
der opstar uenigheder.

#3 Overdragelse

Overdragelse handler om at give raderetten fra sig. Det kan vaere
udvikling og afvikling af events og projekter. Gennem overdragelse

far unge en hgj grad af indflydelse og autonomi. | praksis vil der dog
ofte veere ydre rammer (gkonomi, samarbejdsaftaler med mere), der
begreenser fuld frihed i opgavelgsning, og dette skal kommunikeres
tydeligt. Samtidig kan der vaere behov for stette og sparring, sa unge
ikke efterlades alene med ansvar og opgaver, de ikke har pravet fer og
ikke ngdvendigvis er klzedt pa til at lafte alene.

Sa hvad er bedst?

Hajere grad af inddragelse giver som regel mere indflydelse og en
felelse af autonomi, der ger, at gens frivillige unge tager mere ansvar i



udfegrelsen af opgaven eller projektet (se figur 1). Men der findes ikke
én rigtig model — det afhanger af opgaven.

Alle tre former for inddragelse kan bruges aktivt i dit samarbejde med
unge - og de kan alle veere veerdiskabende. Skalaen er dermed ikke
veerdibaseret: det vigtige er at skabe gennemsigtighed om, hvilken
form for inddragelse og grad af indflydelse, den unge har i konteksten.

Indflydelse

Inddragelse Figur 1

Eksempler fra praksis

P& Ungdomsgen har vi bade haft succes og medt udfordringer i at
skabe den ngdvendige gennemsigtighed. Vi har eksempelvis inviteret
gens unge med til jobsamtaler uden at afklare, hvem der har det sidste
ord ved uenigheder. Det var en tavs viden, at chefen havde det sidste
ord, og dette blev ikke kommunikeret til den unge deltager.

Vi har ogsa bedt unge om at afvikle aktiviteter, de ikke har udviklet,
uden at veere tydelige omkring rollen. Det kan give fglelsen af blot at
vaere en galionsfigur frem for en reel bidragyder. Her skulle vi have
veeret tydeligere i forhold til, hvorfor det gav mening at inddrage den
pageaeldende unge i en rolle i projektet med lav autonomi.

Omvendt har vi haft gode erfaringer, nar vi tydeligt har afstemt roller
og ansvar fra begyndelsen. Til vores arlige netveerksdag Faglig
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Forstyrrelse havde tre engagerede hver deres rolle: én planlagde og var
veert, én var veert, men ikke del af udviklingen, og én var udelukkende
med i planlaegningsfasen. Den klare rollefordeling skabte bade
motivation og ejerskab.

Ovelse: Skab klarhed om indflydelse

Nar | inddrager unge i en opgave, er det vigtigt, at alle parter er klar
over, hvilken grad af indflydelse der gives. Denne gvelse hjeelper med at
skabe den ngdvendige gennemsigtighed.

Teenk pa et omrade, hvor | gerne vil inddrage unge. Det kan vaere et nyt
initiativ, en organisatorisk sendring eller en eksisterende opgave, hvor
unge kan spille en starre rolle.

Eksempler pa omrader:

Planleegning af et event eller en kampagne
o Deltagelse i ansaettelsesprocesser

e Udvikling af organisationens strategi

o Bestyrelsesarbejde eller advisory boards

Brug modellen til at reflektere over, hvilken form inddragelse der
passer til opgaven i jeres organisation. Forskellige organisationer vil
have forskellig former for inddragelse til samme type opgave — som
eksempelvis ens strategiarbejde.



Input (begraenset indflydelse og autonomi)

Unges perspektiver og ideer indhentes, men beslutninger traeffes andre
steder i organisationen.

— Eksempel: | strategiarbejdet beder man en gruppe unge udfylde et
spergeskema eller komme med input pa en workshop. Input bruges
som inspiration, men strategien formuleres af ledelsen.

— Hvorfor giver det mening? Denne form kvalificerer strategiarbejdet
med viden og stemmer, der ellers ikke var kommet frem, uden at det
ngdvendigvis eendrer beslutningsgangen.

Samskabelse (indflydelse, men beslutninger tages i feellesskab)

Unge kan pavirke beslutninger, men i samarbejde med andre i
organisationen.

— Eksempel: Unge deltager aktivt i strategiarbejdet sammen med
ansatte eller ledelse — eksempelvis i en arbejdsgruppe eller pa
feelles udviklingsdage. De bidrager til retningen og indholdet, men
beslutninger traeffes i faellesskab.

— Hvorfor giver det mening? Denne form skaber felles ejerskab og
abner for nye idéer samtidig med, at der tages hensyn til eksempelvis
budgetter, organisatoriske mal eller politiske rammer.

Overdragelse (stor autonomi og indflydelse)

Unge har fuld beslutningskraft inden for et omrade — og tager selv
initiativ og treeffer beslutninger.

- Eksempel: Unge udvikler en strategi for, hvordan organisationen

kan engagere flere unge — eksempelvis gennem kommunikation eller
feellesskaber. De skaber selv processen og praesenterer anbefalingerne
for organisationen.



— Hvorfor giver det mening? Denne form er relevant, nar unge har seerlig
viden, der skal seettes i spil. Den skaber motivation og ejerskab, men
kraever ogsa klare rammer, stgtte og en forventningsafstemning

Ingen af formerne er "bedre" end andre — det handler om opgaven
og konteksten. @velsen kan ogsa bruges til at tydeligggre forskellige
ansvarsprocesser i en stgrre opgave. Falder dele af opgaven i
forskellige kategorier? Det kan eksempelvis veere, at unge har frihed
til at udvikle idéer, men at gkonomiske rammer er fastlagte.

Nar | har placeret opgaven i modellen, kan | reflektere over falgende:

o Erdettydeligt for alle, hvilken type indflydelse unge far?
» Erder elementer, hvor unge kan fa storre indflydelse?
e Hvordan kommunikerer vi rammen tydeligt til unge?

Brug refleksionerne til at gore inddragelsen sa gennemsigtig som
muligt, sa unge forstar deres rolle og graden af deres indflydelse.

Men ungeinddragelse kraever mere end klarhed om den konkrete
opgave. Det handler ogsa om jeres kultur, struktur og made at arbejde
sammen pa. For at lykkes med samskabelse, skal | som organisation
veaere nysgerrige pa jer selv, abne over for forstyrrelser og vaere
tydelige i jeres rammer. Refleksionsguiden herunder hjeelper jer med
at vurdere, om | faktisk er klar til at inddrage unge meningsfuldt.

Refleksionsguide: Er | klar?

Nar unge skal inddrages i organisationsarbejde, er der nogle spargsmal,
| skal huske at stille jer selv. Denne refleksionsguide hjaelper jer med at



skabe fundamentet for et staerkt samarbejde ved at tydeliggere formal,
rammer, motivation og ressourcer. Guiden er udviklet i samarbejde
med SocialRespons og unge fra Giv-Et-Ar-programmet og bygger pa
bade succeser og udfordringer.

Inden | inddrager, skal | afklare og tydeliggere hvorfor. Det er ikke
argument nok, at | som organisation har lyst til at inddrage unge — nar
man inddrages, har man brug for at forstd ens rolle og bidrag. Dette
skaber motivation og gegr samarbejdet meningsfuldt.

"Gar jeg ind med mine kompetencer og egenskaber
og gor noget specifikt her som Giv—Et—Ar—engager‘et’?
.. Eller kan alle andre gore det? Det bliver nodt til at
veere helt tydeligt, hvad formalet er - sa kan man godt
motiveres til rugbrodsopgaverne, men formalet bliver
nodt til at ligge bag.”

- Giv-Et-Ar-engageret

Hos Ungdomsgen er vores vision og dogmer guidende for vores
arbejde. @ens unge stiller kritiske spgrgsmal til os, nar de oplever, at
deres opgaver ikke matcher det overordnede formal. Derfor holder vi en
lzbende dialog om formal, roller og arbejdsopgaver — og hvorfor netop
den pdgeaeldende unge skal lase en given opgave. Er det udelukkende,
fordi man er er ung, eller bringer man specifikke kompetencer,
erfaringer eller perspektiver i spil?

For at tiltraekke og fastholde unge skal | tilbyde noget, der skaber veerdi
for dem. Kan unge spejle sig i jeres veerdier og arbejdsform? Hvad gar
den rolle og plads, | tilbyder, attraktiv? Det kan veere muligheden for
leering, faellesskab eller en oplevelse af at gare en forskel.



"Noget af det, der tiltrak mig, var, udover feellesskabet,
at det virkede som et sted, hvor man kunne fa lov til at
prove ting af, og sa den vej igennem finde ud af ‘na, men
hvad skal jeg sa bagefter.”

- Giv-Et-Ar-engageret

Hos Ungdomsgen har vi erfaret, at unge tiltraekkes af vores
leeringskultur, hvor fejl ses som en del af oplevelsen. Det har ogsa veeret
afgerende for gens unge at traede ind i et inkluderende og forpligtende
feellesskab. For mange var det ogsd en mulighed for at fordybe sig i
noget nyt og en made at komme ud af "hamsterhjulet” pa.

Ungeinddragelse kreever klare rammer, opfalgning og ressourcer. En
tydelig organisationsstruktur er med til at vise unge, hvilket handlerum
de har, og hvad de faktisk har indflydelse pa. Det er ogsa afgarende,

at | kan prioritere ressourcer til unge. De skal opleve, at | har tid til
sparring og til at bidrage til udvikling. Man skal ogsa veere opmaerksom
pa, om de fysiske rammer er indbydende og inkluderende overfor unge.
Hvordan ville unge indrette jeres kontorplads, hvis det var op til dem?

At skabe gode forudsaestninger og gennemsigtighed tager tid og kraever
gvelse. Eksempelvis har en tidligere Giv-Et-Ar-engageret beskrevet sit
forste mgde med organisationen som svaert:

"Jeg vidste overhovedet ikke, hvad det var, jeg gik ind
til. Jeg forstod ikke stedet og platformen, hvad det
skulle kunne, og hvilket ansvar... alt det der, det forstod
jeg overhovedet ikke.”

Pa Ungdomsgen har vi efterfalgende arbejdet med at tydeliggaere,
hvordan organisationen haenger sammen, sa gens unge kan felge
organisationens logikker. Ved at saette klare forventninger fra start ved
de, hvad de treeder ind i. Samtidig er vi blevet bedre til at identificere,



hvilke typer unge vores arbejdsrammer passer til, og vi rekrutterer

med dette for gje. Vi har ogsa fokus pé individuel opfalgning og
feedback. Gennem en fast kontaktperson og Igbende sparring tilpasses
arbejdshverdagen til individuelle arbejdspraeferencer, hvilket skaber
tryghed og engagement.

Jo mere, | inddrager unge, jo mere vil de udfordre vaner og saette
spergsmalstegn ved jeres praksis. Derfor kraever det en grundleeggende
motivation og forstaelse for, at forstyrrelser er en naturlig del af
processen — ellers risikerer samarbejdet at miste sin vaerdi.

“Det vil kreeve noget mod. Man skal ville det. Man skal
have noget plads i sin organisation til cegte at give dem
noget indflydelse.”

— Medarbejder hos Ungdomsgen

P& Ungdomsgen er vi blevet udfordret til at zendre vores mader at
gere tingene pa og have tillid til, at nye metoder sagtens kan fungere
- maske endnu bedre end de eksisterende. Nogle gange skaber
forstyrrelserne, vores unge kommer med, en dialog, hvor vi sammen
bliver klogere pa, hvorfor vi gar tingene, som vi ger. Andre gange ferer
de til &ndringer i arbejdsmetoder og i organisationens struktur.

Nzeste skridt

Med visioner, begreber og vaerktgjer pa plads er fundamentet for
ungeinddragelse styrket. | naeste kapitel zoomer vi ind pa, hvordan det
omsaettes i praksis. Hvordan kan det se ud i praksis, nar unge far en
plads om bordet og en rolle i organisationen?



e Brug dogmer og
Har | et klart principper
formal? o Tilstreeb
Hvis unge skal kunne ligeveerdighed

bidrage meningsfuldt, er det mellem unge og

afgerende, at | har et tydeligt voksne
formal med samarbejdet og kan

kommunikere det.

e Hvad far | som organisation ud
af at have de unge med?
e Hvad far de unge ud af at
involvere sig i jeres
organisation?

Er | en attraktiv
organisation for unge?
Som med andet frivilligt arbejde
skal | veere opmaerksomme pé de
unges forventninger og behov.

Faellesskab som
« Hvad kan | tilbyde de unge? omdrejningspunkt
« Hvilken profil lzegger | op til e Anerkendelse,

unge skal have, og hvordan ansvavr, tillid og
respekt

kan | matche dem?
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Havr |
de praktiske
forudszetninger pa e Prioritering af
plads? ressourcer pa de unge
Et indbydende og rummeligt ¢ Kort afstand mellem
fysisk og organisatorisk miljg unge og sekretariat
femmer inittiativ og handlekraft.

e Er jeres rum inkluderende for unge?
« Er det tydeligt hvad de unge har
magt til?
 Ved | selv hvorfor | er
organiserede som | er?

Mod til at tage chancer
FErlig kommunikation og
abenhed om egne fejl

Har | mod pa forstyrrelse?
De unge Vil seette spargsmalstegn
ved vaner og udfordre jeres praksis.
Jo mere magt | afgiver, jo mere magt
tager de unge.

e Er | klar til at give magt fra jer?

Jeres organisation er klar til at inddrage
organisationsuvante unge! 00



Dette kapitel zoomer ind pa hverdagen: Hvordan understgtter vi unges
motivation og engagement — uden at miste retning som organisation?
Hvilke dilemmaer opstar, og hvilke virkemidler hjaelper os med at skabe
balance mellem frihed og struktur?

Kapitlet praesenterer:

o Fire virkemidler til at balancere fleksibilitet og struktur
- sa unge far meningsfulde handlemuligheder samtidig med, at
organisationen bevarer en klar retning.

o Entjekliste til organisationer
—der kan bruges til at evaluere og styrke virkemidler til
ungeinddragelse.

» Ungdomsgens principper for ungeengagement

Den sveere balance
- og hvordan vi lykkes

Tveergadende samarbejde skaber stor veerdi, men det kan ogsa veere
komplekst. P& Ungdomsgen har vi erfaret, at en central udfordring i
samarbejdet med unge er balancen mellem rammer og fleksibilitet.
Engagementet skal pa den ene side veere fleksibelt, frivilligt og
individuelt tilpasset. P& den anden side skal engagementet have
rammer, forpligtelser og veere forankret i faellesskabet (figur 2).



Rammer

#1 Flere veje ind

#2 Rammesaetning

S e Forpligtelser

#3 Tillid og plads

til fojl Fzellesskab

#4 Fokus pa Krav og
feellesskab ansvar

Figur 2

For at sikre denne balance arbejder vi kontinuerligt med fire virkemidler:
1. Skab flere veje ind i feellesskabet

Unge er en mangfoldig gruppe med forskellige erfaringer, kompetencer
og muligheder for at deltage. Flere eftersparger fleksible former for
engagement, der kan tilpasses ens egen livssituation. Ved at tilbyde
flere mader at engagere sig pa, skabes plads til udsving i motivation og
tid, og det bliver muligt at skrue op og ned for engagementet afhaengig
af ens skiftende livssituationer.

P& Ungdomsgen arbejder vi med to engagementstyper:

e O-oplevere: Unge, der besgger gen uden fast forpligtelse —
eksempelvis geester til events, skoleklasser eller lystsejlere.

e @-skabere: Unge, der driver gens udvikling gennem faste
ansvarsomrader — eksempelvis i beslutningsorganer eller ved udvikling
af gens fysiske rammer. Det er ogsé unge der bidrager ad hoc -
eksempelvis som DJ til en fest eller med praktisk hjeelp til events.




Denne model giver mulighed for at engagere sig pa egne vilkar -

uden ngdvendigvis at forpligte sig fast. Engagementsformene er ikke
veerdibaseret, men supplerer hinanden. Vi har brug for dem, der star pa
glkassen, dem der bygger den, og dem der kommer for at lytte.

Unge kan ogsa beveege sig mellem formerne over tid. Nogle starter som
besggende og ender med at blive g-skabere, mens andre vender tilbage
som deltagere efter at have haft stort ansvar. Det skaber mulighed for

langvarig tilknytning til Ungdomsgen og sikrer et mangfoldigt feellesskab.

2. Rammeszetning og guidance

Fleksibilitet betyder ikke, at vi ikke stiller krav. Tvaertimod har man brug
for tydelige rammer og lgbende statte for at kunne saette sit praeg. En
velfungerende rammesatning handler ikke kun om at definere rammer
og regler, men at skabe et miljg, hvor unge foler sig tryg ved at tage
initiativ og treeffe beslutninger. Det kan sammenlignes med en gruppe
barn, der leger pa et tag: Uden raekvaerk vil de holde sig til midten, men
med et gelaender tgr de bruge hele fladen. Tydelige rammer er ikke
begraensende — de giver mod og handlekraft.

P& Ungdomsgen tilknytter vi en fast kontaktperson til unge, der indgar
i et projekt eller er fuldtidsengagerede. Kontaktpersonen spiller en
afgerende rolle i at give stette og vejledning:

"De har deres egne projekter, men man skal hjeelpe dem.
De har jo aldrig lavet et projekt for. Der skal seettes
mange ressourcer ind, for at det bliver en succes."

— Medarbejder

Samtidig ger kontaktpersonen det muligt at tilpasse rammerne til den
enkeltes behov og udvikling. Sammen kan man afklare forventninger,
beslutningsrum og stettefunktioner - s& man ved, hvad der forventes af
en, hvad man har indflydelse pa, og hvem man gar til for hjeslp.



3. Tillid og plads til fejl

Guidance er vigtig, men ikke nok — unge skal ogsd medes med tillid. For
at unge virkelig kan tage ejerskab, skal man opleve, at organisationen
tror pa en og ter give slip pa noget af kontrollen. Rammer og statte
skaber en tryg base, men det er fgrst, nar man far mulighed for at
eksperimentere og traeffe beslutninger selvstaendigt, at man udvikler
handlekraft og tro pd egne evner.

"Det betyder meget at vide, at der er nogen, der tror
pa én. At man kan noget - uanset hvor skor eller lille en
idé man far."

- Ung engageret

Tillid betyder ikke fraveer af krav. Det handler om at give frihed

og ansvar. Kombination af frihed til at handle og stette, nar det er
ngdvendigt, giver ejerskab og motivation. Det ggr, at unge ter engagere
sig og bidrage aktivt - til gavn for bade dem selv og feellesskabet.

4. Fokus pa feellesskabet

Fellesskab er en drivkraft i unges engagement. At arbejde i feellesskab
skaber individuel motivation, men indebaerer ogsa koordinering,
gensidige forventninger og faelles ansvar. Faellesskabet kraever energi og
ressourcer, sarligt nar der opstar udfordringer i det frivillige faellesskab.
Der skal derfor skabes plads til forskellighed i faellesskabet.

"Feellesskabet er nzermest den vigtigste del af, at man
kan have det godt ude pa gen.”

- Ung engageret

P& Ungdomsgen arbejder vi aktivt med at integrere faellesskab i
engagementet uden at ggre det tvungent. Dette skaber et fundament,
der styrker individuel motivation, samtidig med at det skaber felles
rammer og forpligtelser.



Tjekliste til et balanceret
engagement

1. Skaber | flere veje ind i feellesskabet?

[ ] Tilbyder | bade kortvarige og leengerevarende mader for unge at
engagere sig pa?

L] Ger | det tydeligt, at man kan skrue op og ned for engagementet?

L] Anerkender | forskellige typer af deltagelse som lige vigtige?

Tegn pd ubalance:

e Samme unge udferer altid opgaverne — uden udskiftning eller nye
ansigter.

e Unge faler enten, at de har for meget eller for lidt ansvar.

o Der er en uklar vej fra nysgerrig deltager til aktiv bidragsyder.

2. Er rammer og guidance tydelige og tilgaengelige?

[ 1 Afstemmer | forventninger og roller tidligt i processen?
[ ] Har unge adgang til en fast kontaktperson eller tydelig
stagttefunktion?

Tegn pd ubalance:
« Unge bliver usikre pa deres rolle eller ansvar.
o Det er uklart, hvem de skal ga til ved tvivl eller udfordringer.



3.

Moder | unge med tillid og plads til fejl?

[ ] Giver | opgaver, hvor unge selv skal tage ansvar — og statter

dem undervejs?

L] Fejrer | initiativ og mod - ikke kun resultater?

Tegn pd ubalance:

I R B

Unge mé gerne engagere sig, men beslutninger treeffes altid
andre steder.

Unge faler sig overvaget eller kontrolleret.

Organisationen holder fast i "plejer", nar unge kommer med
nye idéer.

Prioriterer | faellesskabet i ungeinddragelsen?

Arbejder | bevidst med at skabe relationer og feellesskab
mellem unge?

Har | faelles traditioner, rutiner eller introduktioner?
Understgtter | samarbejde mellem unge — og taler | om, hvilke
forventninger der falger med?

Tegn pd ubalance:

Feellesskabet er ekskluderende eller praeget af "kernegrupper”.
Uformelle normer star i vejen for inklusion og mangfoldighed.



Principper for ungeengagement
pa Ungdomsoen

Ungdomsgen er et laboratorium, hvor vi eksperimenterer med
samskabelse og engagement. Vores arbejde rammesaettes af vores
principper, der sammen med gens vision og dogmer udger det
veerdimaessige udgangspunkt.

Principperne er ikke teenkt som nogle, der kan Igses eller saettes hak
ved. Vi gnsker, at de kan inspirere og fungere som et refleksionsredskab
for dig. Principperne er skabt i samarbejde med unge, og de udvikles
over tid pa baggrund af erfaringer og viden.

1.

Vi begynder der, hvor energien er og involverer fra start

Det er langt lettere at opleve ejerskab og engagement, ndr man er
med fra begyndelsen. Vi involverer tidligt i en proces — det er der,
ideer tager form, og det bidrager til medskabelse og -ejerskab.

Vi mader hinanden med respekt og ligeveerdighed

Unge ser verden pa en made, der adskiller sig fra zldre generationer,
og forstar bedre, hvad der er vigtigt for en ungdomsgeneration og
forskellige ungegrupper. Unge stiller kritiske spgrgsmal, anviser

nye veje og hgjner relevansen af de samfundsmaessige spargsmal

og lgsninger, der seettes i seen. Unges meninger, ideer og bidrag
skaber baeredygtige, levedygtige og samfundsrelevante lgsninger.
Ligeveerdighed handler ikke om lighed, men om at mgde hinanden
med respekt, anerkende hinandens forskelligheder og at skabe plads
til dem i samarbejdet.

Vi skaber rum til fejl og mod til at eksperimentere

Fejl er en uundgaelig del af enhver proces, ndr man prgver sig frem,
ger noget andet, end det, man plejer, og handler. Vi forsgger at
skabe rum, hvor der er plads til fejl, ved at vise egne fejl frem og
flytte fokus vaek fra den enkeltes praestation til det feelles ansvar.

Vi har fokus pa at tydeliggere, hvor og hvornar der er (mere) plads
til fejl, og hvordan man i feellesskab griber fejl, ndr de opstar. Det
styrker modet til at deltage og turde prave sig frem igen og igen.



4. Vores samarbejde med unge er baseret pa reel indflydelse
Deltagelse i demokratiet ma erfares gennem reel indflydelse fremfor
gennem treening i "som om"-demokratiske processer. Man kan
ikke deltage, engagere sig og tage ansvar for det faelles "i teorien”.
Man har behov for at kunne gere sig egne erfaringer og have reelle
handlingsrum, magt og indflydelse pa ting, der betyder noget. Det
er, nar man kontinuerligt gver sig i at deltage, at man far mod og
evner til at preege feellesskabet.

5. Viskubber ved formerne for engagement
Nogle engagerer sig ved at stille sig op og tale fra glkassen, mens
andre engagerer sig ved at vaere med til at bygge kassen, andre star
pa. Engagement handler om at tage stilling, udvide sit perspektiv
og tage del i noget, der er stgrre end en selv — og det kan se ud og
geres pa mange forskellige mader. Forstd engagement bredere, og
aben flere veje til deltagelse i et feellesskab, sa flere har lyst til og
mulighed for at vaere med.

6. Engagement udfoldes mellem frihed og faste rammer
Egne meninger og frihed til selvbestemmelse skal veje tungt, men
engagement udvikles sjeeldent i et tomrum, hvor alt er frit. Det
opstar derimod, nar nogen ter bidrage med at saette en retning,
skabe gennemsigtige rammer for, hvad der er muligt, og vise,
hvordan det kan tage form. Det er ofte i krydsfeltet mellem ultimativ
frihed og faste rammer, at lysten og evnerne til tage ansvar og
preege feellesskabet opstar.

7. Viforbinder det lille feellesskab med verden omkring
Det lille feellesskab kan vaere et drivhus, hvor der afpreves nye
mader at vaere sammen pa, engagement skabes og nye ideer far
lov til at gro. Men det er samtidig vigtigt at holde dgren aben og
interagere med verden udenfor. Ofte er det i mgdet med mennesker,
der ser tingene anderledes end én selv, at man far nye perspektiver
og finder falles veje til handling.



31

Refleksionssporgsmal:

e Hvordan definerer og kategoriserer | engagement i jeres
organisation — og hvordan kan man arbejde med at gere forskellige
former for engagement normait?

e Hvordan rammeseetter og understatter i engagementet?

e | hvor hgj grad giver | plads til at eve sig, til fejl, sammenstad og
dilemmaer?

e Hvordan vaegtes forholdet mellem pd den ene side hensynet til den
enkelte og hensynet til feellesskabet og organisationen?

e Hvilke andre virkemidler bruger | for at navigere i jeres hverdag og
samarbejde med unge?




Vil du hore mere om Giv—Et—Ar'—pr-ogr'ammet
eller samarbejde med os?
engagement@ungdomsoen.dk

Book din tur til Ungdomsoen
booking@ungdomsoen.dk
+45 20 40 59 99

Folg med
Instagram, Facebook, LinkedIn
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